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ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ×ÈÏ ÄÉÖÅÒÔ ÁÎÄ ÕÓÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒȟ ÍÁÄÅ ÔÈÅÉÒ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ "ÁÙ-$ÅÌÔÁ 7ÁÔÅÒ 
1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎ 3ÕÂÓÔÉÔÕÔÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ $ÏÃÕÍÅÎÔȢ  4ÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ 0ÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÔÁËÅ ΪΦϻ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ 
ÆÌÏ×Ó ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓȟ 4ÕÏÌÕÍÎÅ ÁÎÄ -ÅÒÃÅÄ 2ÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÏÃÅÁÎȢ 5ÓÉÎÇ ÓÏÍÅ 
ÂÉÚÁÒÒÅ ÁÎÄ ÖÏÏÄÏÏ ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÉÇÎÏÒÉÎÇ  ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÎÏÎ-
ÎÁÔÉÖÅ ÆÉÓÈ ÐÒÅÄÁÔÉÏÎȟ ×ÁÓÔÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ÆÒÏÍ ÃÉÔÉÅÓȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÐÏÏÒ ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÅÔÃȢȟ ÔÈÅÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ 
ÓÅÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÏÃÅÁÎ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÄÅÌÔÁ ÈÅÁÌÔÈȢ 'Ï ÆÉÇÕÒÅȢ  )Î ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÁÖÏÉÄ Á ÄÅÃÁÄÅ 
ÏÆ ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÄÉÖÅÒÔÅÒÓȟ /)$ȟ -)$ȟ 4)$ȟ ##3& ÁÎÄ -Å)$ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ ÏÆÆÉÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ ÃÏÍÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ÌÅÆÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ×ÏÒËÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎȢ 7Å ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ΨΦΧή ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÈÏÐÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÅÆÆÏÒÔȢ 

     )Î -ÁÒÃÈ /)$ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÏ $ÒÉÌÌ 4ÅÃÈ $ÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÈÏÒÉÎÇ ÔÏ ÂÏÒÅ Á ÎÅ× 
ÔÕÎÎÅÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ Á ÆÁÉÌÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /)$ȭÓ 3ÏÕÔÈ -ÁÉÎ #ÁÎÁÌȢ  4ÈÁÔ ΓΧΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ 
ÂÅÉÎÇ ÐÁÉÄ ×ÉÔÈ ÃÁÓÈ ÆÒÏÍ ×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÏÆ /)$ȭÓ ÓÕÒÐÌÕÓ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÁÔȭÓ Á ÂÉÌÌ ÏÕÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ 
×ÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÁÙȢ  
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ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿŀǘŜǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ hL5 ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀƴƴŜȄ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !Ǝ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  

     Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 
L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ hL5 ƛǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ .ƻŀǊŘ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ƻƴŜ ƻŦ hL5Ωǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘŜǾŜ ²Ŝōō ǊŜǘƛǊŜŘ ŦǊƻƳ 
Ƙƛǎ .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŦǘŜǊ он ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦƭŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ 
ŀƭƭ ǿƛǎƘ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƘǳƳōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ hL5Φ  

  

Steve Knell,  

'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ 

  

  
  

 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒɂÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

tŀƎŜ ƛƛ 



 

 

 



 

 

 

 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

 

 

 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ #ÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÎÄ  

)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 0ÁÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ /ÁËÄÁÌÅ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȡ  

  

7Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÅ /ÁËÄÁÌÅ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ɉ$ÉÓÔÒÉÃÔɊ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ !ÎÎÕÁÌ  

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ɉ#!&2Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÉÎÇ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩΧȟ ΨΦΧέȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ 

$ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓÓÕÍÅÓ ÆÕÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ Á  

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ 

ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȟ ÒÁÔÈÅÒ 

ÔÈÁÎ ÁÂÓÏÌÕÔÅȟ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÁÎÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢ 

 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ #!&2 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÂÙ ÔÈÅ  

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ "ÏÁÒÄ ɉ'!3"Ɋ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ɉ'!!0Ɋȟ 

ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÕÄÉÔÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÂÙ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÐÕÂÌÉÃ  

ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔȢ  4ÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȭÓ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ-$Ǫ!Ɋ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÁÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÔȢ 

  

4Ï ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆȟ ÔÈÅ ÅÎÃÌÏÓÅÄ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÉÎ ÁÌÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÅÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÉÓ  

ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÆÁÉÒÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 

4ÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÆÆÁÉÒÓȢ 

  

&ÅÄÁË Ǫ "ÒÏ×Îȟ ,,0 ÈÁÖÅ ÉÓÓÕÅÄ ÁÎ ÕÎÍÏÄÉÆÉÅÄ ɉȰÃÌÅÁÎȱɊ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩΧȟ ΨΦΧέȢ 4ÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÕÄÉÔÏÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ Ψ ÏÆ ÔÈÉÓ  

ÒÅÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÕÄÉÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ  

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩΧȟ ΨΦΧέ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÉÓÓÔÁÔÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÕÄÉÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÅØÁÍÉÎÉÎÇȟ ÏÎ Á ÔÅÓÔ ÂÁÓÉÓȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÁÎÄ  

ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȠ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÍÁÄÅ ÂÙ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȠ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

  

&ÏÒ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔ 

ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȭÓ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÇÅ Ϋ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 

tŀƎŜ ƛǾ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌɂ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ Χȟ ΧίΦί ÁÓ ÁÎ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÆÏÒÍÅÄ 

ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ $ÉÖÉÓÉÏÎ ΧΧ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 7ÁÔÅÒ #ÏÄÅ ɉÔÈÅ Ȱ!ÃÔȱɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ  

ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ  

ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ ÁÎÄ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ #ÏÕÎÔÉÅÓȟ ÁÂÏÕÔ ΧΨ ÍÉÌÅÓ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔ ÏÆ -ÏÄÅÓÔÏ ÁÎÄ ΩΦ 

ÍÉÌÅÓ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÏÆ 3ÔÏÃËÔÏÎȢ 5ÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ /ÁËÄÁÌÅ ÁÎÄ 6ÁÌÌÅÙ (ÏÍÅ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÏÎÅ ÂÌÅÎÄÅÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÕÎÉÔȟ ÔÈÅ /ÁËÄÁÌÅ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ  

$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ɉȰ&ÉÎÁÎÃÉÎÇ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȱɊȢ 4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÐÕÂÌÉÃ 

ÂÅÎÅÆÉÔ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ Χίήή ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÁÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 

  

7ÁÔÅÒ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÍÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ 2ÉÖÅÒ ÕÎÄÅÒ ×ÅÌÌ-ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ  

ÁÄÊÕÄÉÃÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÒÏÍ ×ÁÔÅÒ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÐÕÍÐÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÄÅÅÐ ×ÅÌÌÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 'ÏÏÄ×ÉÎ $ÉÖÅÒÓÉÏÎ $ÁÍ ÏÎ ÔÈÅ  

3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ 2ÉÖÅÒ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ 4ÕÌÌÏÃÈ $ÁÍȟ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÐÏÉÎÔ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÄÉÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÍÁÉÎ ÃÁÎÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

  

#ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÏÖÅÒ ΩΩΦ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÌÁÔÅÒÁÌÓȟ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÕÎÎÅÌÓȟ ΨΪ ÄÅÅÐ 

×ÅÌÌÓȟ ÁÎÄ Ϊά ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÐÕÍÐÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÌÏÃÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ  

ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ɉÒÁ×Ɋ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÏÖÅÒ ΨȟίΦΦ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ 

ÔÏ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÏÖÅÒ έΦΦ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅ Á ÄÏÍÅÓÔÉÃ 

×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÏÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ×ÁÔÅÒȢ 

  

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 3ÏÕÔÈ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɉȰÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔÓȱɊȟ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÊÏÉÎÔ  

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΧȟ ΧίΪήȟ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ 4ÒÉ-$ÁÍ 0ÒÏÊÅÃÔȢ ɉȰ0ÒÏÊÅÃÔȱɊȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÉÎ 

ΧίΫΫ ÉÓÓÕÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÏÎÄÓ ÔÏ ÆÉÎÁÎÃÅ ÉÔÓ ÏÎÅ-ÈÁÌÆ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ  

3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ 2ÉÖÅÒȢ 4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÎÎÅÌÌÓȟ "ÅÁÒÄÓÌÅÙȟ ÁÎÄ 4ÕÌÌÏÃÈ $ÁÍÓ ÁÎÄ  

2ÅÓÅÒÖÏÉÒÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÈÙÄÒÏÅÌÅÃÔÒÉÃ ÐÌÁÎÔÓȢ 4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ Á ÊÏÉÎÔ ÂÏÁÒÄ ÏÆ  

ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÏÉÎÔ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ËÅÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÎÇ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȟ ÉÓ 

ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÅÁÃÈ ÒÅÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÎÅ-ÈÁÌÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ 

ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ  0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓÓÕÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÓ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÅÎÔÉÔÙ Ȣ 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ Ǿ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌɂÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

%ÆÆÅÃÔÉÖÅ *ÁÎÕÁÒÙ Χȟ ΨΦΧΪȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× ÐÏ×ÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎÄ ÓÁÌÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

#ÉÔÙ ÏÆ 3ÁÎÔÁ #ÌÁÒÁȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÕÔÉÌÉÔÙȟ 3ÉÌÉÃÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 0Ï×ÅÒȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÓÅÌÌ ÔÈÅ ÎÅÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÏÕÔÐÕÔ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ÐÏ×ÅÒ  

ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩΧȟ ΨΦΨΩȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ×ÉÌÌ  

ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÆÉØÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÐÒÉÃÅ ÐÅÒ ÍÅÇÁ×ÁÔÔ ÈÏÕÒ ɉ-7ÈɊ ×ÉÔÈ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ΨȢάϻ 

ÔÏΪȢΪϻ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 2ÅÃÅÎÔ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎ 

ÉÔÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ  )Ô ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ  

ÆÏÒÅÓÅÅÁÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

  

)Î ΧίήΨȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÊÏÉÎÔ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒÓ  

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÅ 4ÒÉ-$ÁÍ 0Ï×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ!ÕÔÈÏÒÉÔÙɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇ  

ÃÏÍÍÏÎ ÐÏ×ÅÒÓ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇȟ Ï×ÎÉÎÇȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ  

ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÐÏ×ÅÒȢ )Î ΧίήΪȟ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÓÓÕÅÄ ΓάΨ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ 3ÁÎÄ "ÁÒ 0ÒÏÊÅÃÔ (ÙÄÒÏ-ÅÌÅÃÔÒÉÃ 2ÅÖÅÎÕÅ 

"ÏÎÄÓȢ 4ÈÅ ÂÏÎÄ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÉÎÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 3ÁÎÄ "ÁÒ  

0ÒÏÊÅÃÔȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÏÎÅ ÈÙÄÒÏÅÌÅÃÔÒÉÃ ÔÕÒÂÉÎÅ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÎÄ "ÁÒ &ÌÁÔ 

$ÉÖÅÒÓÉÏÎ $ÁÍȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎÖÅÙÁÎÃÅ ÔÕÎÎÅÌȟ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÌÉÎÅȟ ÁÃÃÅÓÓ 

ÒÏÁÄÓȟ ÂÒÉÄÇÅÓȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÐÁÉÄ ÏÆÆ ÁÌÌ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÅÂÔ ÉÎ  

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧάȢ 4ÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ Χȟ ΨΦΧέȟ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× ÐÏ×ÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎÄ ÓÁÌÅ  

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 3ÁÎÔÁ #ÌÁÒÁȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÕÔÉÌÉÔÙȟ 3ÉÌÉÃÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 

0Ï×ÅÒȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÆÉØÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÐÒÉÃÅ ÐÅÒ ÍÅÇÁ×ÁÔÔ ÈÏÕÒ ɉ-7ÈɊ 

×ÉÔÈ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ΨȢάϻ ÔÏ ΪȢΪϻ ÙÅÁÒ ÆÒÏÍ ΨΦΧή ÔÈÒÏÕÇÈ ΨΦΨΧȢ 

  

'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ Á Ϋ-ÍÅÍÂÅÒ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ  

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍÓȢ ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ØÖÉ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ %ÌÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧέȟ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÕÍÂÅÎÔ (ÅÒÍÁÎ  

$ÏÏÒÎÅÎÂÁÌȟ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ 4ÏÍ /ÒÖÉÓȟ ÁÎÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ "ÒÁÄ $Å"ÏÅÒȢ 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÍÏÓÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÃÏÍÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÆÉÒÓÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ %ÁÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÅÎ  

ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌ "ÏÁÒÄȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÎ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÈÁÔ  

ÉÎÃÌÕÄÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ 7ÁÔÅÒȟ &ÉÎÁÎÃÅȟ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌȟ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȟ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ 4ÒÉÂÕÔÁÒÉÅÓ  

!ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ 4ÒÉ-$ÁÍ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒȾ%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ 

  

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ Ǿƛ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

$ÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÒÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ×ÈÏ ÉÓ ÈÉÒÅÄ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓ  

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȡ &ÉÎÁÎÃÅȟ 

3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȾ%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÒÔ ÉÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ØÖ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 

 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒÓ ÔÏ ÆÉÎÁÎÃÅȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ  

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÁ× ×ÁÔÅÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÙÄÒÏÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȢ )Ô ÈÁÓ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÓÅÔ 

ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÁÎÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÕÎÉÔ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÏÎÌÙ ÔÏ ÉÔÓ ÅÌÅÃÔÏÒÓȢ 

 

,ÁÎÄ ÁÎÄ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ήΦȟίΪΧ ÁÃÒÅÓȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ έέȟΦΦΦ  

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÃÒÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅȢ 5ÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ /ÁËÄÁÌÅ 

ÁÎÄ 6ÁÌÌÅÙ (ÏÍÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙȢ ,ÁÎÄÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÅÖÅÌȟ ×ÉÔÈ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÎÅÁÒ ÓÅÁ 

ÌÅÖÅÌ ÁÔ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ΨΫΦ ÆÅÅÔ ÁÂÏÖÅ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌ ÁÔ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÅÎÄȢ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ  

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÎÅÁÒÌÙ ÆÕÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÒÏÐÐÅÄ ÁÃÒÅÁÇÅ ÍÁÙ ÖÁÒÙ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ-ÔÏ-

ÙÅÁÒ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÁÌÌÏ×ÅÄ ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄȾÏÒ ÎÅ×ÌÙ ÁÎÎÅØÅÄ ÌÁÎÄÓȢ  

    

!Ó ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ ×ÉÔÈ ÉÒÒÉÇÁÔÅÄ ÐÁÓÔÕÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ 

ÍÏÒÅ ÐÒÏÆÉÔÁÂÌÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÃÒÏÐÓ ÓÕÃÈ ÁÓ !ÌÍÏÎÄ ÁÎÄ 7ÁÌÎÕÔÓȢ 

  

"ÕÄÇÅÔ 0ÒÏÃÅÓÓ 

4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÂÕÄÇÅÔ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌȢ "ÕÄÇÅÔÓ ÁÒÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ Á ÂÁÓÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ !ÃÃÅÐÔÅÄ 

!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ɉ'!!0ɊȢ "ÕÄÇÅÔÁÒÙ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÒÅ ÓÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÔÏ  

ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ 

ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ÈÁÓ ÔÈÅ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ɉ#)0Ɋ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÂÕÄÇÅÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ "ÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ Ǿƛƛ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

,ÏÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÙ 

 

%ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÒÏ×ÔÈ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ ÁÎÄ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ #ÏÕÎÔÉÅÓ 

ɉȰ#ÏÕÎÔÉÅÓȱɊȢ 4ÈÅÓÅ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÒÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ  

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÏÆÆÅÒ ÖÁÓÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ 

×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÅȢ  /ÁËÄÁÌÅ ÉÓ ÔÈÅ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÏ 9ÏÓÅÍÉÔÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÉÅÒÒÁ .ÅÖÁÄÁ ÆÏÏÔÈÉÌÌÓȢ 4ÈÅ 

3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ 2ÉÖÅÒ ×ÉÎÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁ ÍÁËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ άΦϻ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

ÌÙÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÁÎÄ ΪΦϻ ÌÙÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÓÉÄÅȢ 4ÈÅ ÒÉÖÅÒ ÉÔÓÅÌÆ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÍÁÎÙ  

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÔÄÏÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÉÓÈÉÎÇȟ ÃÁÍÐÉÎÇȟ ÈÉËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÕÎÔÉÎÇȢ 

 

 !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÁÒÍÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ  

#ÏÕÎÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÓÏÉÌÓȟ ÌÏ× ÃÏÓÔ ×ÁÔÅÒȟ ÌÏÎÇ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÓȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÆÁÒÍÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ  

ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÆÁÒÍÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÇÉÏÎȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙȟ ÉÎ ΨΦΧάȟ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ ÅØÐÏÒÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΩΪ  

ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÔÏ ΧΦέ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ×ÈÉÃÈ *ÁÐÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ΧΦϻ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÏÒÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 

(ÏÎÇ +ÏÎÇ ÁÎÄ 3ÐÁÉÎ ÁÔ ίϻȢ 

 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ !Ç #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒȭÓ #ÒÏÐ 2ÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ  

ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ΨΦΧά ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ Χάϻ ÔÏ ΓΩȟΨάΧȟΪΧΧȟΦΦΦȢ 4ÈÉÓ  

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ΓάΧέȟίΨΧȟΦΦΦ ÆÒÏÍ Á ÔÏÔÁÌ ÉÎ ΨΦΧΫ ÏÆ ΓΩȟήέίȟΩΩΨȟΦΦΦȢ 4ÈÉÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÙÉÅÌÄÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÒÏÕÇÈÔ 

ÁÎÄ Á ÄÒÏÐ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÍÉÌËȟ ×ÁÌÎÕÔÓȟ ÁÌÍÏÎÄ ÍÅÁÔÓȟ ÓÉÌÁÇÅȟ ÃÁÔÔÌÅ ÁÎÄ ÃÁÌÖÅÓȢ !ÌÍÏÎÄÓ ÐÏÓÔÅÄ ÔÈÅ 

ÌÁÒÇÅÓÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÁÔ ΓΩΩά ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÃÁÔÔÌÅ ÁÎÄ ÃÁÌÖÅÓ ÁÔ ΓΧΦΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ÓÉÌÁÇÅ ÁÔ ΓΪά ÍÉÌÌÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÒÏÐ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ΨΦΧέ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 

 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙȟ ÈÏÍÅ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ΪȢάϻ ÆÒÏÍ !ÕÇÕÓÔ ΨΦΧά ÔÏ 

!ÕÇÕÓÔ ΨΦΧέȟ ×ÈÉÌÅ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÓÉÎÃÅ ΨΦΧΧȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 

3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȟ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 2ÅÃÅÓÓÉÏÎȟ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ΧΪȟΦΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ΨΦΧΫ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ήȟΩΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ΨΦΧάȢ 

 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ #ÏÕÎÔÙ !Ç #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒȭÓ ΨΦΧά !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 

ÔÈÅ ÇÒÏÓÓ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ΨΦΧά ×ÁÓ ΓΨȟΩΩέȟίΨΨȟΦΦΦȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ΨΦΧΫ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ΓΨȟέΩΨȟίΧέȟΦΦΦȢ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÆÏÒ ΨΦΧά ×ÅÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÎÕÔ ÃÒÏÐÓ  

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ Á ÌÏÓÓ ÏÆ ΓΧάΧȟΫΫάȟΦΦΦ ÉÎ ÖÁÌÕÅȟ ÏÒ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ΧΧȢάήϻ ÆÒÏÍ ΨΦΧΫȢ &ÉÅÌÄ ÃÒÏÐÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 

Á ÄÅÃÌÉÎÅ ÏÆ ΩέȢΧϻ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÃÒÏÐÓȟ ÆÁÌÌÏ×ÅÄ ÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ  

×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

tŀƎŜ Ǿƛƛƛ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌɂÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

%ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÒÏ×ÔÈ 

,ÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÒÅÔÁÉÌȟ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÈÅÁÖÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ  

3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ ÁÎÄ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÒÁÎË ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÔÏÐ ÔÅÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ  

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÁÌÕÅÓ ×ÉÔÈ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȟ ÂÅÉÎÇ ÍÉÌËȟ ÁÌÍÏÎÄÓȟ ÁÎÄ ÐÏÕÌÔÒÙȢ 

  

4ÈÅ ÓÁÌÅÓ ÔÁØ ÉÎ /ÁËÄÁÌÅ ÉÓ ήȢΩέΫϻȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÆÏÒ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ ɉέȢήέΫϻɊ 

ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÆÏÒ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ɉέȢέΫϻɊȢ /ÁËÄÁÌÅ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ΨΧ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÔÈ Á  

ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÓÁÌÅÓ ÔÁØ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÑÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ )Î ΨΦΧΪȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ /ÁËÄÁÌÅ ÐÁÓÓÅÄ 

-ÅÁÓÕÒÅ 9  ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ /ÁËÄÁÌÅȭÓ ÓÁÌÅÓ ÔÁØ ÂÙ Á ÈÁÌÆ ÏÆ Á ÐÅÒÃÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ΨΦΨΦȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÔÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÌÏÃÁÌÌÙ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÉÔ ÉÓ ÐÒÕÄÅÎÔ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 4ÈÅ  

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÁÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÁÆÅÔÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ΓΧȢΧΩ 

ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÅÉÇÈÔ ÙÅÁÒÓȢ  

  

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÁÂÏÒ ÁÎÄ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ɉ%$$Ɋȟ ΨΦΧέȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ άȢήϻȟ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ άȢΪϻȟ  

ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ×ÁÓ ΪȢΨϻȟ ÁÎÄ ΪȢΧϻ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ΨΦΧάȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÒÁÔÅ ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ ήȢΨϻȟ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ έȢήϻȟ 3ÔÁÔÅ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÏÆ ΫȢΦϻȟ ÁÎÄ ΪȢέϻ  

ÎÁÔÉÏÎ-×ÉÄÅȢ 

  

)Î ΨΦΧέȟ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΧȢΧέϻȟ ×ÈÉÌÅ 3ÁÎ 

*ÏÁÑÕÉÎ #ÏÕÎÔÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ΧȢάΦϻȢ  )Î ÔÈÅ ΧΦ-ÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄ ÆÒÏÍ ΨΦΦή ÔÏ ΨΦΧέȟ 

3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ΪȢΨϻ ÔÏ ΓΫΪέȟήίίȠ ÁÎÄ ÉÎ Á ΧΦ-ÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄ 

ÆÒÏÍ ΨΦΦή ÔÏ ΨΦΧέȟ 3ÁÎ *ÏÁÑÕÉÎ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ήȢέϻ ÔÏ έΪΫȟΪΨΪȢ 

 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÉÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÕÓ #ÏÕÎÔÙ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 

,ÏÎÇ-4ÅÒÍ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

  

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÕÓÅ ÏÆ ÕÎÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ .ÅÔ 0ÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÍÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ 

ÉÔÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÉÔÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÏÆ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÏÐÅÒÁÔÅÓȢ 

  

 

tŀƎŜ ƛȄ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

7ÁÔÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅ 

)Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ,Á×ȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÖÉÅ×Ó ÉÔÓ ÆÉØÅÄ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÒ ÆÅÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÆÅÅÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÓÔÓȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÄÅÂÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  3ÕÃÈ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÎÄ ÆÅÅÓ ÁÒÅ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ  

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÆÔÅÒ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇ ÉÓ ÈÅÌÄȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÅÔÓ ÉÔÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓ 

ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÐÁÙ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒȢ  4ÈÅ  

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÂÉÌÌÓ ÉÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÒÓ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ Á ×ÁÔÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÃÈÁÒÇÅȟ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÉÅÓȭ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÁØ ÂÉÌÌȟ ×ÉÔÈ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÄÕÅ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ *ÕÎÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ 

ÕÓÅÒÓ ÁÒÅ ÂÉÌÌÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÆÆ ÏÆ ÖÏÌÕÍÅÔÒÉÃ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 

$ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÒÓ ÁÒÅ ÂÉÌÌÅÄ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÁÓÉÓȢ 

  

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÎ ÆÉÎÄÉÎÇ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ  

ÄÅÍÁÎÄÓ ×ÈÉÌÅ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÎÅÆÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÌÏ× ÒÁÔÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÆÒÏÍ ×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÆÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÄÒÏÕÇÈÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ 

×ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÁÌÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅÓÅ ÒÁÔÅÓȢ !Ó 

ÓÔÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÉÔ ÉÓ ÉÎÃÕÍÂÅÎÔ ÕÐÏÎ ÕÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 

ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÉÔ ×ÉÓÅÌÙȢ  

 

)Î ΨΦΧέȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ άΩȢέϻȟ ɉÏÒ  ΓΧάȢΪ ÍÉÌÌÉÏÎɊ 

ÄÕÅ ÔÏ 4ÒÉ-$ÁÍ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 4ÒÉ-$ÁÍ 0Ï×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÃÁÓÈ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ΧΧȢΦϻ ɉÏÒ ΓΨȢή ÍÉÌÌÉÏÎɊ ÉÎ 

ÁÎÎÅØÁÔÉÏÎ ÆÅÅÓȢ )Î ΨΦΧάȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΫΧȢΩϻ ɉÏÒ 

ΓΧΫȢή ÍÉÌÌÉÏÎɊ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ΨΫȢίϻȟ ɉÏÒ ΓήȢΦ ÍÉÌÌÉÏÎɊ ÄÕÅ ÔÏ 4ÒÉ-$ÁÍ 0ÒÏÊÅÃÔ ÃÁÓÈ  

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÒÏÐ ΨΧή ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ΨΦΧΪ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ 

ÕÓÅÒÓ ÒÁÔÅÓȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧΪȢ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ΨΦΧΫ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÆÕÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ΨΦΧά ÁÎÄ ΨΦΧέȢ 

 

7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 0ÌÁÎ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 0ÌÁÎ ɉ720Ɋȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ΨΦΦέȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÂÕÉÌÄ ÁÎÄ  

ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÉÔÓ ÏÌÄ ÁÎÄ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÅ 720ȭÓ ÇÏÁÌÓ ×ÅÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÔÏȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓȠ ÁÄÄÒÅÓÓ ÆÅÄÅÒÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȠ ÒÅÂÕÉÌÄȾÍÏÄÅÒÎÉÚÅ 

ÁÎ ÏÕÔ-ÏÆ-ÄÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÎÅÅÄÓȠ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÆÉÎÁÎÃÅ  

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȠ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  4ÈÅ 720 ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ Á 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÆÕÎÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΓΧΨΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ΓΪΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ -ÁÉÎ #ÁÎÁÌÓ ÁÎÄ 4ÕÎÎÅÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ   

  

 

tŀƎŜ Ȅ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌɂÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 720 ÉÎ ΨΦΦή ÁÎÄ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΓάΪ  

ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÄÁÔÅȢ  4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÂÅÇÁÎ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 720 ÉÎ ΨΦΧΨ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ  

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 2ÅÓÕÌÔÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ 720 ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ΨΦΧΫȢ 

  

4ÈÅ 720 ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÂÅ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÆÒÏÍ ×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓȟ  

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÈÁÒÇÅÓ ÌÅÖÉÅÄ ÏÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΪȟΨΫΦ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÁÎÎÅØÅÄ ÌÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÓÐÈÅÒÅ ÏÆ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅȟ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇȟ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÏÆ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÄÒÁÉÎ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ )Ô ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 

ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÌÏÓÓÅÓ ÆÒÏÍ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΪΦϻ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÏ ΨΦϻȢ 4ÈÅ 720 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÅÌÌ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÎÅØÅÄ ÌÁÎÄÓ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅÄ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅÄ ×ÁÔÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

ÓÙÓÔÅÍȢ  ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΧΧȟάΦή ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÁÎÎÅØÁÔÉÏÎȢ ,ÏÃÁÌ !ÇÅÎÃÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

ɉ,!&#/Ɋ ÁÐÐÒÏÖÅÄ έȟΨέΪ ÁÃÒÅÓ ÆÏÒ ÁÎÎÅØÁÔÉÏÎ ÉÎ ΨΦΧΩȟ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΧȟΦίΦ ÁÃÒÅÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ 

,!&#/ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧάȢ 

 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 720 ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ 

ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅ 720ȟ ×ÈÅÎ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΧΫ ÔÏ ΨΦ ÙÅÁÒÓȟ ×ÉÌÌ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ  

$ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  )Ô ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ΧΦΦ-ÙÅÁÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȠ 

Ȱ4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÂÅÎÅÆÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÂÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢȱ 

  

-ÁÊÏÒ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

 

)Î ΨΦΧΪȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ #(Ψ- (ÉÌÌȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ Á ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ Ô×Ï ÒÅÁÓÏÎÓȡ ΧɊ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ 3"Øέ-έ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÔÈÉÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓȠ ÁÎÄ 

ΨɊ ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔ Á ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÂÕÄÇÅÔ ÄÕÅ ÔÏ Á ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ 

×ÁÔÅÒ ÓÁÌÅÓȢ )Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ !ÒÔÉÃÌÅ 8))) $ȟ 3ÅÃÔÉÏÎ άȟ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 

ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ Χίȟ ΨΦΧΪ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐ ΨΧή ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÎÏÔÉÆÙÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ  

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ ÒÁÔÅÓȢ  /Î /ÃÔÏÂÅÒ ΨΧȟ ΨΦΧΪȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÌÄ Á ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ  

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÁÔÅÓ ÉÎ ΨΦΧΫȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á Ȱ&ÌÁÔ 2ÁÔÅȱ ÔÏ ÂÅ 

ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÏÎ Á ÐÅÒ ÁÃÒÅ ÂÁÓÉÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÉÅÓȭ ÁÓÓÅÓÓÏÒ ÐÁÒÃÅÌ ÍÁÐÓȟ Á Ȱ6ÏÌÕÍÅÔÒÉÃ #ÈÁÒÇÅȱ ÐÅÒ 

ÁÃÒÅ-ÆÏÏÔ ÐÅÒ ÁÃÒÅ ÕÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÇÁÔÅȟ ÁÎÄ Á Ȱ$ÒÏÕÇÈÔ 3ÕÒÃÈÁÒÇÅȢȱ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ  

ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ Á Ωϻ ÅÓÃÁÌÁÔÏÒ ÁÎÎÕÁÌÌÙȟ ÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ ×ÁÔÅÒ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÆÕÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ 

ΨΦΧάȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÅÌÅÃÔÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ Ωϻ ÁÎÎÕÁÌ ÅÓÃÁÌÁÔÏÒ ÉÎ ΨΦΧέȢ  

 

 

tŀƎŜ Ȅƛ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌɂÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

)Î ΨΦΧΦȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 2ÕÂÉÃÏÎȭÓ 4ÏÔÁÌ #ÈÁÎÎÅÌ #ÏÎÔÒÏÌΉ ɉ4##ΉɊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ Á  

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ /)$ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ Á ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÈÅÁÄ-ÔÏ-ÅÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4##Ή ÃÁÎÁÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ Ô×Ï ÏÆ /)$ȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ  

ÌÁÔÅÒÁÌÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ΧΫ ÍÉÌÅÓ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈȢ  4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ΨΦΧΧ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ 

ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ǨÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ Á 

ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ $3/ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÎÅÁÒÌÙ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÉÌÌ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ /)$ȭÓ #ÌÁÒÉÂÅÌ  

,ÁÔÅÒÁÌȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ×ÁÔÅÒ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΧȟΫΦΦ ÁÃÒÅ ÆÅÅÔ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÏÎ ÔÈÁÔ ÓÙÓÔÅÍȢ  %ÆÆÉÃÉÅÎÃÙ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÆÆÏÒÄÅÄ ÂÙ 4##Ή ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÔÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÉÔÓ 

×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

  

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ Á ÓÔÁÔÅ ÇÒÁÎÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 7ÁÔÅÒ 5ÓÅ %ÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ΨΦΧΫ 'ÒÁÎÔÓɂ

0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ Χ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ 4##Ή ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΓΩΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ  

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÓÔ ÓÈÁÒÅ ÕÐ ÔÏ Á ΫΦϻ ÍÁÔÃÈ ÁÎÄ Á ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÁÐ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ΓΩ ÍÉÌÌÉÏÎȢ   ! 

ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΫΦ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ×ÅÒÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΓΩέȢΨ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇȢ  /ÕÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ΫΦ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ Ωή ÁÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ /)$ȭÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ΓΨȟίέΨȟέέΦȢ 

 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 0ÒÏÐȢ Χ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ Á $ÉÓÔÒÉÃÔ-×ÉÄÅ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4##Ή ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÉÎÔÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÌÅÖÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÌÏÎÇ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ Á ÃÁÎÁÌȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎÄ  

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ǨÏ× ÒÁÔÅÓ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÉÌÌÓȟ  

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÓÐÉÌÌÁÇÅ ÂÙ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΪȟΧέΦ ÁȢÆȢ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ  ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ Χέ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÉÌÅÓ ÏÎ Ϊ  

ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÌÁÔÅÒÁÌ ÃÁÎÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÌÅÖÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ /)$ȭÓ  

ÐÒÏÐÏÓÅÄ 4##Ή %ØÐÁÎÓÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȢ   

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 720 ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÈÉÇÈ ÈÁÚÁÒÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÉÔÓ ÍÁÉÎ  ÃÁÎÁÌÓ ÁÎÄ ÔÕÎÎÅÌÓȢ )Î -ÁÒÃÈ ΨΦΧέȟ 

ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÂÅÇÁÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ΫȟίΪί ÆÏÏÔ ÌÏÎÇ ÔÕÎÎÅÌȟ Ô×Ï ÐÏÒÔÁÌÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ  

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÉÔÓ 3ÏÕÔÈ -ÁÉÎ #ÁÎÁÌ ÁÔ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ΓΧΫȢέ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ Á ÆÁÉÌÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÉÔÓ 3ÏÕÔÈ -ÁÉÎ #ÁÎÁÌȢ 4ÈÅ 3ÏÕÔÈ -ÁÉÎ #ÁÎÁÌ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÁÒÔÅÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÌÙ ÓÕÒÆÁÃÅ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ  

×ÁÔÅÒ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΪΨȟέΩά ÁÃÒÅÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÕÎÄ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÁÎÄ ÉÓ ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÉÔ ×ÉÔÈ ÃÁÓÈ ÒÅÓÅÒÖÅÓȢ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÅÁÒÌÙ ΨΦΧίȢ 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ Ȅƛƛ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌɂÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

"ÏÎÄÉÎÇ 

)Î ΨΦΦίȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÆÉÎÁÎÃÅ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÉÔÓ 720ȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÏÒÔÈ ÓÉÄÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȟ Á ×ÁÔÅÒ 

ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÈÉÇÈ ÈÁÚÁÒÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÉÔÓ ÍÁÉÎ ÃÁÎÁÌ ÁÎÄ ÔÕÎÎÅÌÓȢ 

 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ Ȱ!!ȱ ÒÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÄ 0ÏÏÒÓ ÂÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÃÃÒÕÅ ÃÁÓÈ  

ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÆÉÎÁÎÃÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ !ÌÌ ÔÈÉÓ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÓÅÒÖÉÎÇ ÉÔÓ ÃÁÓÈ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á  

ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÁÒÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÇÁÉÎÓÔ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÄÒÏÕÇÈÔȟ ×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓ ÉÓÓÕÅÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ  

ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌȾÌÏÃÁÌ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓȢ /Î -ÁÒÃÈ Ϋȟ ΨΦΦίȟ 

ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÓÓÕÅÄ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓ ÏÆ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÂÏÎÄÓ ÏÆ ΓΩΨȟΧΪΫȟΦΦΦ ÁÔ Á ÔÒÕÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ΫȢΩίέϻ ÁÔ Á ΩΦ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅ-ÐÁÙ ɉ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓɊ ÁÆÔÅÒ !ÕÇÕÓÔ Χȟ ΨΦΧίȢ 

 

)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΧάȟ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÎÄ ÍÁÒËÅÔȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÆÕÎÄÅÄ ÉÔÓ ΨΦΦί #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓ ÏÆ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÂÏÎÄÓȢ  4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ Ȱ!!ȱ ÒÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÄ 0ÏÏÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ  

$ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÓÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ ÃÁÓÈ ÆÌÏ× ÓÔÒÅÁÍÓȟ ÇÏÏÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇ ÄÅÂÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÓÔÒÏÎÇ ÌÉÑÕÉÄÉÔÙȢ /Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ήȟ ΨΦΧάȟ 

ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÓÓÕÅÄ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓ ÏÆ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 7ÁÔÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅ 2ÅÆÕÎÄÉÎÇ ÂÏÎÄÓ ÏÆ 

ΓΨάȟΧάΫȟΦΦΦ ÁÔ Á ÔÒÕÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÏÓÔ ÏÆ ΩȢΦΦΨϻ ÁÔ Á ΨΨ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅ-ÐÁÙ ɉ×ÉÔÈÏÕÔ  

ÐÅÎÁÌÔÉÅÓɊ ÁÆÔÅÒ !ÕÇÕÓÔ Χȟ ΨΦΨΩȢ 

 

!×ÁÒÄÓ ÁÎÄ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 

  

4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ &ÉÎÁÎÃÅ /ÆÆÉÃÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÁ ɉ'&/!Ɋ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ  

#ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ#!&2 0ÒÏÇÒÁÍɊ ÉÎ ΧίΪΫ ÔÏ  

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÔÏ ÇÏ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 

ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÎÕÁÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÅ  

ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÆÕÌÌ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ 

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÁÔ ÇÏÁÌȢ 

  

4ÈÅ '&/! Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ /ÁËÄÁÌÅ 

)ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ ÉÔÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÎÕÁÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩΧȟ ΨΦΧάȢ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÅÎÔÈ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ Á×ÁÒÄȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÕÎÉÔ ÍÕÓÔ ÐÕÂÌÉÓÈ ÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÁÄÁÂÌÅ ÁÎÄ  

ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÎÕÁÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÍÕÓÔ ÓÁÔÉÓÆÙ ÂÏÔÈ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ  

ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÌÅÇÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

  

 

tŀƎŜ Ȅƛƛƛ 



 

 

 

,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 4ÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌɂÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

 

! #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÓ ÖÁÌÉÄ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÏÎÌÙȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ  

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÎÕÁÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȭÓ  

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÉÔ ÔÏ '&/! ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÔÓ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅȢ 

 

)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ !ÕÄÉÔ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÂÏÎÄ ÃÏÖÅÎÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÓÔÁÔÕÔÅÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÉÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ  

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÂÙ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ  

ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÉÒÍ ÏÆ &ÅÄÁË Ǫ "ÒÏ×Îȟ ,,0Ȣ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ  

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÐÐÏÉÎÔÓ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÉÒÍ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÁÕÄÉÔ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÔÏ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ ÁÕÄÉÔÏÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÕÎÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÉÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 

   

7Å ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÁÎÎÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ &ÅÄÁË ÁÎÄ "ÒÏ×Îȟ ,,0 ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔȟ 

ÁÎÄ ×Å ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 

  

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÁÌÌ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ  

ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÓÔÁÆÆȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ  

 

4ÈÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÏÏÄ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏÉÎÇ ÇÏÏÄ ×ÏÒËȢ /)$ ÈÁÓ Á 

ÕÎÉÑÕÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ×ÏÒËÍÁÎÓÈÉÐȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȟ ÁÎÄ ×ÏÒË ÅÔÈÉÃ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ  

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ /)$ȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

 

/ÕÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÅÁÄ ×ÉÔÈ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅ ÍÉÎÄÆÕÌ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÔÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ  

ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ Á ÐÒÅÃÁÒÉÏÕÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

  

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

 

 3ÔÅÖÅ 2Ȣ +ÎÅÌÌ    +ÁÔÈÙ #ÏÏË      

'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ    #ÈÉÅÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ÆÆÉÃÅÒ  

 

tŀƎŜ ȄƛǾ 



 

 

 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÒÔ ɀ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧέ 

General & Water 

Counsels
Auditor

Human Resources Administration

Finance

Treasury System Design
Fleet/Equip. 

Management

Contracts/Project 

Management

Accounting / 

Utility Billing

Environmental 

Compliance

System 

Maintenance

Warehouse 

Management

Customer Service
SCADA 

Management
Construction

Pesticide 

Management

Information 

Technology

Construction 

Inspection
Safety

Purchasing GIS / Mapping

Customers

Water Quality

Board of Directors

General Manager / Secretary

Water Resource 

Management

Water Efficiency

Watershed 

Management

Water Operations/Engineering Support Services

tŀƎŜ ȄǾ 



 

 

 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ /ǣÃÉÁÌÓ 

 

!ÐÐÏÉÎÔÅÄ /ǣÃÉÁÌ  - 3ÔÅÖÅÎ 2Ȣ +ÎÅÌÌȟ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ Ⱦ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒÓ  - +ÁÔÈÙ #ÏÏËȟ #ÈÉÅÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ǣÃÅÒ Ⱦ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

    - *ÁÓÏÎ *ÏÎÅÓȟ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ 

    - %ÒÉÃ 4ÈÏÒÂÕÒÎȟ 7ÁÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÒ Ⱦ %ÎÇÉÎÅÅÒ 

3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ   - !Ȣ*Ȣ "ÏÒÂÁȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 7ÁÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÒ 

    - ,ÏÒÉ &ÉÔÚ×ÁÔÅÒ-0ÒÅÓÌÅÙȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

    - 'ÌÅÎ 2ÁÔÈÂÕÎȟ &ÉÅÌÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 

    - *ÏÅ +ÏÓÁËÉÅ×ÉÃÚȟ &ÉÅÌÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 

    - -ÉËÅ (ÁÎÆȟ !Ç 7ÁÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 

    - $ÏÎ 0ÒÉÃÈÁÒÄȟ !Ç 7ÁÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 

tŀƎŜ ȄǾƛ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ Ϊ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ,ÉÎÄÁ 3ÁÎÔÏÓ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ Ψ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ (ÅÒÍÁÎ 
$ÏÏÒÎÅÎÂÁÌ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ Ϋ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ "ÒÁÄ $Å"ÏÅÒ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ Χ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÁÉÌ !ÌÔÉÅÒÉ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ Ω 

$ÉÒÅÃÔÏÒ 4ÏÍ /ÒÖÉÓ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 



 

 

 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ &ÉÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ 

 

tŀƎŜ ȄǾƛƛ 



 

 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÃÔÉÏÎ 


